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, Employability*

Sicherung der eigenen
Beschaftigungschancen?

Neue Strategien der beruflichen
Qualifizierung?
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A

Gliederung des Vortrages

Problemkontext: Globalisierung und
Strukturwandel

Beschaftigungsfahigkeit: Definition
und Abgrenzung

Beschaftigungsfahigkeit als

dynamische Arbeitsmarktstrategie [x sy jerer ]
Umsetzung von 1, %
Beschaftigungsfahigkeit:

Anforderungen an Staat, Individuum

und Unternehmen

& Th Pladmann
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A Problemkontext

Veranderung der soziookonomischen Rahmenbedingungen

e Globalisierung, EinfUhrung neuer Technologien und
Veranderungen in den Produktions- und
Organisationsstrukturen von Unternehmen bewirken:

» Erosion der Normalarbeitsverhaltnisse
« Beschaftigungsrickgange im Bereich der Grol3industrie,
Im Finanzsektor und im staatlichen Dienstleistungssektor

* Gleichzeitig gewinnen Dynamik und Flexibilitat auf den
Arbeitsmarkten an Bedeutung. Dieser ist
gekennzeichnet durch:

« Unzureichende Kompensation wegfallender Arbeitsplatze
durch Schaffung neuer Stellen in potentiellen
Wachstumsbranchen

« Mangelnde Beschaftigungsdynamik (Stichwort:
Qualifikationslticke)
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Bedeutungs-
zuwachs des
Faktors Wissen

Verringerung der
Halbwertzeit
von Wissen

Explosionsartige Implementierung
Vermehrung von wissensintensiver q 3
Wissen Technologien b

Der Einzelne sieht sich

konfrontiert mit:

- Qualifikatorischem Struktur-
wandel auf dem Arbeitsmarkt
- Aufbrechen tradierter Berufs-
felder und Erwerbsbiographien
- Wegfall herkémmlicher

Absicherungen

- Anforderung, Verantwortung
fiir sich selbst und die eigene
berufliche Entwicklung zu

Die Gesellschaft sieht sich konfrontiert

mit:
- Strukturwandel auf dem Arbeitsmarkt
- Infragestellung herkémmlicher Systeme
er Beschaftigungspolitik und sozialen
Sicherung

Das Unternehmen sieht sich

konfrontiert mit:

- Hoher Veranderungsgeschwindig-
keit und Dynamik auf allen
relevanten Markten

- Wettbewerb um beschaftigungs-
fahige Arbeitskrafte

- Standigem Innovationsdruck

tibernehmen
Demo- Gesell- Internationali- Tertiarisierung d.
graphische schaftlicher sierung und sektoralen
Entwicklung Wertewandel Globalisierung Entwicklung
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A Employability

Definition (nach Hillage/ Pollard 1998)

Mit diesem arbeitsmarktpolitischen Konzept wird die
Fahigkeit Erwerbstatiger bezeichnet, sich selbstandig
auf den Arbeitsmarkten zu bewegen und dauerhafte
Beschaftigung zu finden. Im Einzelnen geht es um ...

— die Fahigkeit, zunachst eine Beschaftigung zu
finden (Berufseinstieg);

— die Fahigkeit, eine Beschaftigung zu halten;

— die Fahigkeit, bel Bedarf eine neue Beschéaftigung
zu finden.

— Arbeitsfahigkeit, Beschaftigungsfahigkeit
(Ubersetzung des Begriffs)
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@A Employability als politisch-
t‘)konomisches Modell
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WWahrnehmungs-
Merengung. ...

Incentives

Komplexes

Ganzheitlich —
personales
FProblembild

Sestait —Bid

Werhaltens- I Employability I
modell

F‘r:::mc:-tlcm—
dimension:

re prE:SSWES
Elemant:

workfare®
statt
welfare™

Kompetenz,
Humankapital und
Matching - Profil

+

Arbeitsangebots- Ent -
wverhalten marginalisierung
|—> Fielorientierte Schnittmenge: <J

Arbeitsmarkt — re - integration

Erziehung zur
neo-calvinistischen
Arbeitsethik

Fulturelle Wertsynthese:
koharentes Gefuge won
Erwerbsarbeit, Freizeit

und Moralockonomie
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A Employability

Abgrenzung zu klassischen Qualifizierungsmalinahmen

 Herkdmmliche Aus- und Weiterbildungsmal3inahmen
sind tendenziell auf die einmalige Ausbildung (evtl.
Umschulung) und die punktuelle Weitergualifizierung
entlang konkreter betrieblicher oder arbeitsmarktlicher
Bedarfe ausgerichtet.

Die FOrderung von Beschaftigungsfahigkeit richtet sich
dagegen neben Qualifikationsanpassung auch auf ein
vorausschauendes Qualifizieren und Lernen. Dies
impliziert auch, dass Qualifizierung und Weiterbildung
grundsatzlich und lebenslang fur alle
Erwerbspersonen angeboten werden soll.
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A Employability

Abgrenzung zu klassischen Qualifizierungsmalinahmen

« Das Konzept umfasst nicht alleine berufsfachliche
Qualifizierung und den Erwerb arbeitsbezogener
Kompetenzen, sondern es bezieht sich auch auf die
Qualifizierung in Feldern, die dem Einzelnen zum
,self-management” und ,self-marketing“ befahigen.

Es geht letztendlich bel der Forderung von
Beschaftigungsfahigkeit um

— Aktivposten (Berufliche Handlungskompetenz);

— Marketing (,Anbieten* der individuellen Fahigkeiten);
— Markt (arbeitsmarktorientiertes Verhalten).
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oA Schlusselkompetenzen der
Employability

Kommunikative
Kompetenz

Fachkempetenz Sozialkompetenz

Emotionale Methoden-
Kompetenz kompetenz

Individuelle, personale
Kempetenz
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A Employability als dynamische
Arbeitsmarktstrategie

Beschéaftigungsfahigkeit soll durch ,Aktivierungsstrategien” eine
ZielgrolRe bei der Reintegration Arbeitsloser in den Arbeitsmarkt
darstellen (kurative Dimension).

Des weiteren soll durch die Schaffung von Mobilitat arbeitsmarkt-
liche Sicherheit gegeben werden (praventive Dimension).

Das Konzept soll zur Dynamisierung der Arbeitsmarkte beitragen
und dadurch den Strukturwandel und die Wettbewerbsfahigkeit
der Okonomien stuitzen (initiierende Dimension).

Schlieldlich soll durch Reformen des Sozialstaats, der
Industriellen Beziehungen und der Bildungspolitik die
Beschaftigungsfahigkeit als neues ,Leitbild“ und ganzheitliche
Politikstrategie in der Gesellschaft verankert werden (strukturelle
Dimension)
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Employability als dynamische
Arbeitsmarktstrategie

Tabelle: Zusammenfassung der wichtigsten Reformaspekte

Reintegration Priavention Initilerung
(M Tnung gegeniiber
Arbeitslosen fr Kontinuierliche Anpas- Bereitschaft vnd Fihig-
betrichsnahe Mald- sung der Arbeitskrifie an | keit zum flexiblen Ein-
Unternehmen nahmen der Cualifi- technologische Veriinde- | satz von Humanressour-
Zierung und Forthil- rungen cen

dung
Lernbercitschatt, (berutliche) Flexibilitit, Fihigkeiten zum selt~-marketing
und self-management: arbeitsmarktorientiertes Verhalten

Vorzug aktiver ge-
geniber passiver
Staat und Sozialver- | MaBnahmen: Schaf-
sicherungssystem fung von Anreizen
fir Arbeitslose. cine
Arbeit aufzunehmen
Tarifvertragspartei- | Bereitschaft zur Flexibilisierung der Lihne und Arbeitszeiten: Aufbau cines
en Swvelems der Zertifizicrungen von Teilgualifikationen

Individuen

Fetorm der Sozialversicherungssvsteme in Fichtung
Entkopplung der Sozialleistungen von Erwerbsein-
kommen / Erwerbsarbeit;

Vorzug aktiver ge-
geniber passiver
Malnahmen: schnel- | individuelle Beratung
les Eingreifen bel und Betreuung
Arbeitslosigkeit;
individuelle Beratung

Arbeitsverwaltung
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A Anforderungen an Staat,
Individuum und Unternehmen

Wirtschaft/ Unternehmen
Strategie der Flexibilisierung
Produkt- und Prozessinnovationen
(Organisationale Beschaftigungsfahigkeit)

FOorderung des Humankapitals
als Modernisierungspromoter

Erwerbspersonen/ Beschaftigte
Quialifikations- und Flexibilitatsanforderungen
Veranderte Erwerbsbiografie
(Individuelle Beschaftigungsfahigkeit)
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Staat und
Gesellschaft

Schaffung
Von
Rahmenbedingungen

(Blancke, Roth, Schmid
2000)
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A

Firdernde und
fordernde betrieb-
liche Strukiuren

Kontinuigrliche
Varbessarung
und Erneuerung

Gesundheits-
forderlicha
Arbeitsbedingungen

2
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Organisationale Employability

Wettbewerbsfahigkeit

Wissen und
Kénnen im
Unternehmen

Betriebl. Weiterant-
wicklung auf Basis
vorhandener

Humanressourcen

Zukunfisfihigkeit

von Unternehmen

und Beschaftigten
als Ziel

Organisationale Employability

Die Fahigkeit einer Organisation,
Arbeitskontexte so zu gestalten,
dass die Wertschopfungsprozesse
mit den verfligbaren Potenzialen
der Beschaftigten realisiert werden
und die Existenz der Organisation
gesichert wird.

Nach Elderhorst, Martien: TUV Rheinland Group — Expert Service, September 2004
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Individuelle Employability

Die Fahigkeit einer Person,

ihre Kompetenzen und Qualitaten
in Arbeitskontexten einzusetzen,
und weiter zu entwickeln,

um die gegenwartige und kunftige
Existenz zu sichern.

Nach Elderhorst, Martien: TUV Rheinland Group — Expert Service, September 2004

Fachliche und
soziale Fahigkeiten
zur Aufgaben-
bawaltigung

Qualifikation und
Motivation, dauerhaft
Wissen und Koempe-
tenzen zu erwerben

Ausgleich beruflicher
Anforderungen und
privater Interessen
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Wettbewerbsfahigkeit

Individuelle Employability

Voraussetzung
individueller
Arbeitsfahigkeit

Einbindung in
soziale Ne ke
und Fahigheit
Zur Kooperation

Wahrnehmung und

G-urﬂ“ enver-
antwortlic nd-
lungsspielrdume
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Erwartungen an Arbeitnehmer und Unternehmen

Gelorderte Fehigliaiten der Arberinehmer
» standige berufsbezogene Qualifizierung und Iobenslangos

Lernin

naue Problame arkannen und lsen — Problemlisungs-
lompetens — sowie das Wissen um die Gesamtzusam-
menhange der betrieblichen Leistunpgshilanz
Eigenmotivation und Salbstantwicklung

Kreativitdt als notwendine Bedingung flir die Innovatl-
ansfahigkeit

Kommunikation — dies beinhaktet such das Erlarnen von
Fromdsprachan

pigenstindiges Lernen ineinem belrieblichen Umfeld mit
[lachen Higrarchien

selbststndige, ergebnisorienderte Organisation von Ar-
heitsprozassan und siganes Zaitmanagemant als Mitarteiter
Koaparatian in Arkaitsgruppen

Ziekanchlate und ergebnisorientierse fusammenarbeitin
Jvirtuellen” Untarnehmen

Mediankompatenz: Beherrsehung der newen informati-
anstachnischen Gerdte wnd lauch betriehsibergreifenden)
Jysteme

Empfohtene MaBnahmen fiir die Untornehman

Fardarung dar Entfaltungsmiglichkeit aller Mitarbeiter
Bezahlung nach Leislung und nicht nach Zeit (erfolgsori-
entiertes Arbeiten) vermehrt Loistungsenraize schaffen
Schaffung eines vielfaltigen Larnangabots am Arbaitsplatz
| antha jab"|

lietriebliche Weiterbildung 2ur Anpassung der Qualifika-
tinnen von Miterbeitern &n zukunftsqarichtats Bermfss
standards; Beratung und Unterstlizung in Umstrukturie-
rungssicLationan

Einbegahung der Mitarbeiter bel der Arbeitsverteilung und
Erarbeitung von Arbeitsplazprofilen, um individuelle Fihig-
kpitan etirker 2u nutztan

Drzantralisierung der Unternehmenslaitung, d. b, betrieb-
liche Selbstorganisation Fiedern und autonome Ent-
scheidungsfreiriume schaffen

Zusammenarbait mit Hochschulen, Bildungstragern und
Arbaitzame in der hetrieblichen Weiterbildung
fooperalionsnetzwerke mit anderen Unternehmen, lang-
fristipe strategische Partnerschaften

Angebot an  Jobbdrsen” innerhalh des Konzerns
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A Der Staat als , Rahmensetzer"
Die Europaische Union

Employability ist Aktionsschwerpunkt der europaisch koordinierten
Beschaftigungsstrategie

In den beschaftigungspolitischen Leitlinien der EU umfasst der
Aktionsschwerpunkt ,Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit"
mehrere Tellziele:

1. Beka&mpfung der Jugendarbeitslosigkeit und Verhttung von
Langzeitarbeitslosigkeit

2. Beschatftigungsfreundlicherer Ansatz: Sozialleistungen, Steuern,
Ausbildungssystem

Entwicklung einer Politik des aktiven Alterns

3}
4. Qualifizierung flr den neuen Arbeitsmarkt im Kontext des
lebenslangen Lernens

Aktive Politiken zur besseren Abstimmung zwischen Angebot und
Nachfrage und zur frihzeitigen Behebung von Engpassen auf den
neuen europaischen Arbeitsmarkten

Bekampfung von Diskriminierung und Férderung der sozialen
Integration durch Zugang zur Beschaftigung
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A Der Staat als , Rahmensetzer"
Deutschland — SGB lll 81, Satz 2

Employability ist als Zielsetzung in das SGB Il eingeflossen
und geht Uber die rein individualistisch verstandene
,Beschaftigungsfahigkeit der EU hinaus

Sie wird verknutpft mit arbeitsmarkt-, struktur-, bildungs- und
sozialpolitischen Zielen. Die Leistungen der Arbeitsférderung
sollen insbesondere

1. den Ausgleich von Angebot und Nachfrage auf dem
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt unterstitzen

2. die zugige Besetzung offener Stellen ermdglichen

3. die individuelle Beschaftigungsfahigkeit durch Erhalt und
Ausbau von Kenntnissen, Fertigkeiten sowie Fahigkeiten
fordern

unterwertiger Beschaftigung entgegenwirken und

zu einer Weiterentwicklung der regionalen Beschaftigungs-
und Infrastruktur beitragen

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Der Staat als , Rahmensetzer®
Arbeitsmarktpolitische Reformen

Arbeitsforderungsgesetz von 1997: Bekenntnis zu praventiver
AMP; Leitmotiv: ,F6rdern und Fordern*

Job-Aqtiv-Gesetz von 2002:

— EinfGhrung des Profiling bei der Arbeitsagentur um friihzeitig die
Beschaftigungsfahigkeit und ggf. den Forderbedarf zu ermitteln

— ,Job-Rotation* als neues arbeitsmarktpolitisches Instrument fir
Arbeitslose und Mitarbeiter in Unternehmen

— Nachqualifizierung von gering qualifizierten Mitarbeitern in
Unternehmen

Berufliche Weiterbildung nach Hartz (,Bildungsgutscheine®)
Liberalisierung der Zeitarbeit

EinfGhrung von ,Personal-Service-Agenturen®

Die Forderung der ,kleinen Selbstandigkeit” (,,Ich-AG*)

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Der Staat als , Rahmensetzer"
Weiterer Reformbedarf

Reform wohlfahrtsstaatlicher Institutionen (Entkoppelung
der Sozialleistungen von Erwerbseinkommen/
Erwerbsarbeit)

Reorganisation des Kollektivverhandlungssystems in den
Industriellen Beziehungen auf tariflicher und betrieblicher
Ebene (Verbetrieblichung der Tarifpolitik)

Reorganisation der Personal- und Qualifizierungspolitik in
Unternehmen (Netzwerkartige Unternenmens- und
Kooperationsstrukturen)

Reformen der Organisation von Bildung und
Qualifizierung (Duales Bildungssystem, Systeme der
Akkreditierung und Zertifizierung)

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Der Staat als , Rahmensetzer"
Weiterer Reformbedarf

Beruf Betrieb
Wandel der Erwerbsformen; Bedeutungszunahme netzwerkarti-
Erosion von Beruflichkeit; ger Unternehmens- und Kooperati-
Zertifizierung; onsstrukturen;
Teilqualifikationen Reorganisation der Personalpolitik

Employability

Wohlfahrtsstaat Industrielle Beziehungen
Anpassung der Flexibilisierung der Vertragsver-
Sozialversicherungs- und haltnisse zwischen Individuum und
Bildungssysteme Organisation;
Erosion des Flachentarifvertrags
und Vertrieblichung von Tarifpolitik

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Fazit

* Die Forderung von Beschaftigungsfahigkeit ist
mehr als nur ein Instrument der
Unternehmens- und Arbeitsmarktpolitik
(ganzheitlicher Ansatz)

« Sie stellt ein gesellschaftspolitisches Leitbild
dar (normative Dimension)

« Die Vision lautet: ,Employability*
(Zieldimension)

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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. Agenda 2010

Entweder wir modernisieren unsere
sozlale Marktwirtschaft oder wir
werden modernisiert,

und zwar von den ungebremsten
Kraften des Marktes,
die das Soziale beiseite drangen.”

Gerhard Schroder
Regierungserklarung vom 14. Marz 2003

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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Aufgabenstellung

Interview mit Lisa Schmitt

che Philosophie vertritt die ,Wege zur
nst-GmbH"?

ches Verstandnis von Employabillity liegt

dieser Philosophie zugrunde?

Was finden Sie daran positiv und/ oder
verbesserungsbedurftig?

Wo

und auf welche Art und Welse kdnnte

sich das Konzept Employability in Ihrem
Praxisfeld als gewinnbringend erweisen?

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Aufgabenstellung

Interview mit Heinz Uepping

. Welches Verstandnis von Employability
vertritt Heinz Uepping?

. Was finden Sie daran positiv und/ oder
verbesserungsbedurftig?

. Wo und auf welche Art und Weise
konnte sich das Konzept Employabillity

In Ihnrem Praxisfeld als gewinnbringend
erweisen?

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid
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A Aufgabenstellung

Umsetzung von Employability bei der Firma FESTO

Welche Philosophie vertritt die Firma
FESTO?

Welches Verstandnis von Employability liegt
dieser Philosophie zugrunde?

Was finden Sie daran positiv und/ oder
verbesserungsbedurftig?

Wo und auf welche Art und Weise kdonnte
sich das Konzept Employability in Ihrem
Praxisfeld als gewinnbringend erweisen?
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A Aufgabenstellung

Kritische Stellungnahme von Johano Strasser

Welches Bild von Employability
zeichnet Johano Strasser?

Wie stehen Sie zu dieser kritischen
Stellungnahme?

Wo und auf welche Art und Weise
konnte sich das Konzept Employabillity
In Ihnrem Praxisfeld als gewinnbringend
erweisen?

Lehrstuhl fur Politische Wirtschaftslehre und Vergleichende Politikfeldanalyse von Prof. Dr. Josef Schmid




