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Oder . . : .

wendung (Zielvereinbarung, Mitarbeiterge-
12/12 N . . :
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Uhr) | (Probleme und Instrumente)
- Organisations- und Planungstechniken (Biro-
leitung)

Schlusssitzung, Besprechung der Hausarbeiten

19.01. und Evaluation des Seminars

26.01. | Oder hier

Leistungsnachweis
6 LP s bei regelméaBiger Teilnahme (auch an den Blockphasen)
und aktiver Mitarbeit sowie Hausarbeit (10 S., Abgabe bis 20.3.2010)

Diskussion der Lektlre = kurzes Summary Paper zu Buch/Kapiteln (ter-

mingerecht in ILIAS einstellen!!)




Zum Thema:

Fihrung zahlt zu den klassischen Themen der Organisationsforschung,
wahrend es in der deutschen Politikwissenschaft eher noch randstandig
ist. Allgemein betrachtet handelt es sich um eine Interaktion, bei der ein
Akteur - der Fihrende - ein auf die Erreichung eines von ihm gesetzten
Zieles gerichtetes Verhalten beim anderen Akteur - dem Gefluhrten - aus-
I6st und aufrecht erhalt. Der Begriff Fihrung impliziert, dass es eine ge-
wisse Hierarchie gibt. Besonders deutlich wird dies in dem Anspruch der
Politik, die Verwaltung zu fihren oder innerhalb von Organisation, Perso-

nal zu leiten oder programmatische Grundsatze zu formulieren.

Helms unterscheidet mehrere Richtungen der politikwissenschaftlichen

Fihrungsforschung:

. den normativen Ansatz, bei dem die Suche nach der ,guten
Regierung" im Vordergrund steht,

o dem empirischen Ansatz, der sich in personenzentrierte, struk-

turelle und interaktionistische Varianten differenzieren lasst.

Zu den Fragen, die hierbei untersucht werden, zahlen zum einen die Be-
dingungen unter denen Fuhrung erfolgreich von statten geht. Entspre-
chende Merkmale sind etwa der Zielerreichungsgrad, die Zufriedenheit
und die Akzeptanz. Personale Merkmale werden haufig unter dem Stich-
wort ,Charisma"™ (Weber) behandelt. Fiihrungskrafte, die damit ausgestat-
tet sind, verfliigen Uber eine Vision, Uber ein glaubhaftes, realistisches, er-
strebenswertes Ziel. Ferner gelingt es ihnen, dieses Ziel klar zu formulie-
ren und mit starker Uberzeugung zu présentieren. Das auBergewdhnliche
Verhalten erweckt die Vorstellung der besonderen Eignung, und die Per-
sonlichkeit hat zudem das sensible Gesplir gegenuber den Méglichkeiten,
welche seine Umwelt zuldsst.

Ein entsprechender ,Fluhrungsstil® kann dabei eher kooperative oder auto-
ritdre Zuge annehmen, er geht Uber die personalen Aspekte hinaus und
bezieht zusatzlich die institutionellen, informellen und situativen Rahmen-
bedingungen mit ein. Die Beschaftigung und Bewertung von Fihrungssti-

len im Hinblick auf ihre Relevanz versucht mit dem Problem umzugehen,



wie sich die Persdnlichkeitsqualitaten eines Fihrers auf den politischen

Gestaltungs- und EntscheidungsprozeB auswirken. Umgekehrt setzen die
Eigenarten politischer Organisationen wie etwa der Parteien - als freiwilli-
ge und demokratische Einrichtungen - fur ihre Fihrungen spezifische und
schwierige Rahmenbedingungen, die sie deutlich von Unternehmen abhe-

ben.

Machtgewinn wird als wichtiges Ziel politischer Fiihrung verstanden, um
eine Herrschafts- bzw. Regierungsposition zu erhalten. Dabei geht es in
modernen Demokratien weniger um ,, Befehl und Gehorsam™ bzw. hierar-
chische Steuerung, sondern vorwiegend um Planung und Koordination.
Denn politische Fihrung muss immer darauf aus sein, Mehrheiten aus
sehr unterschiedlichen Interessengruppen zu schmieden. Diese Mehrhei-
ten werden im parlamentarischen Raum und im Gesetzgebungsprozess
ebenso bendtigt wie bei Wahlen und zwischen diesen, was ein permanen-
tes Miteinbeziehen und Uberzeugen von Biirger und Institutionen impli-
ziert. Die Herstellung allgemeinverbindlicher Entscheidungen - ein We-
sensmerkmal von Politik — greift dabei tUber einzelne Organisationen hin-
aus und umfasst die gesamte Gesellschaft, deren Bestandsicherung und
Erneuerung. Dabei stoBt politische Flihrung auf verfassungsmagige
Schranken, die sich v.a. im Prinzip der Gewaltenteilung und der Vorsorge
gegen Machtmissbrauch zeigen, sowie auf strukturelle Grenzen der politi-
schen Steuerung relativ autonomer gesellschaftlicher Subsysteme wie der
Wirtschaft.

Je weniger auf Macht als Ressource der politischen Flihrung zurtickgegrif-
fen werden kann, gewinnt Kommunikation an Bedeutung. Ferner wird -
sowohl in der politik- wie in der organisationswissenschaftlichen Forschung
- das Vertrauen der Gefuhrten bzw. der Blrger in die Fihrungsperson als
besonders relevant betont. Damit wird das Phanomen der Personalisierung
von Politik verstarkt. Gerade weil politische Gewissheiten an Pragekraft
verlieren und sich die Muster von politischer Gefolgschaft verandern,

steigt nach Korte die Sehnsucht nach politischer Fihrung, die sich auch



telegen personalisieren lasst. Die Fihrungsperson fungieren auf diese

Weise als Problemldser.

Uberblick der wichtigsten Filhrungstheorien

Modern Klassisch Ubersicht

Meo-charismatische Fihrung
. Charismatische Flihrung Transfor-
personsle Ansatze mationale Flihrung
Wertebasierte Fihrung

Machttheorien * Mikropolitische Ansatze

Psychoanalyse
kooperative Fiihrung

teraktionsdnantiarte
Ansstze Wahrnehmungstheorie e Attributionstheoretischer Ansatz

- -
- Psychodynamischer Ansatz

Gruppenforschung

situstive Ansdtza

:Thenrie der Flhrungsdyaden

:Idinsynkrasiekreditmndell

kulturforschung  — e Symbalische Fidhrung

strukturala Ancstza Machttheorien ——————= Kritische Ansitze

Systemtheorie ™ Systemische Fiihrung

1930 1940 1950 1950 1970 1930 1950 2000

Fihrungstheorien der BWL im Uberblick
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